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Die Friherkennung und Vermeidung von Insolvenzen

Fruhwarnindikatoren

Ein erfolgreiches System zur Friuherkennung von Risiken bendétigt Indikatoren fur jede Phase der Unter-
nehmenskrise. Der ideale Fruhwarnindikator zeichnet sich durch eine eindeutige und fruhzeitige An-
zeige der Unternehmenskrise, die zeitnahe Verfugbarkeit und die dkonomische Vertretbarkeit bei der
Ermittlung aus (Adelmeyer, Littkemann 2008, 175).

Rentabilitatskennzahlen
a. Eigenkapitalrentabilitat

Beschreibung:

Die Eigenkapitalrendite gibt an, wie stark das eingesetzte Eigenkapital innerhalb eines bestimmten
Zeitraums verzinst wird. Sie zeigt den Gewinnanteil im Verhaltnis zum Eigenkapital und sollte Gber dem
Fremdkapitalzins liegen, da Eigenkapitalgeber im Insolvenzfall ein hoheres Risiko tragen (Geyer, Ah-
rendt 2024, 204).

Berechnung: (JahresUberschuss x 100) / Eigenkapital

Interpretation:

Eine hohe Eigenkapitalrendite weist darauf hin, dass das Unternehmen effektiv Gewinne mit dem ein-
gesetzten Eigenkapital generiert. Ein gangiger Benchmark fur eine gute Eigenkapitalrendite liegt bei
etwa 8 % (Spangberg Zepezauer 2021, 284).

b. Gesamtkapitalrentabilitat (ROC)

Beschreibung:

Die Gesamtkapitalrendite (Return on Capital, ROC) zeigt, wie viel Gewinn ein Unternehmen pro inves-

tiertem Euro erzielt. Mit dieser Kennzahl lasst sich auch abschatzen, wie lange es dauert, bis das einge-
setzte Kapital durch die erzielten Gewinne zurUckgewonnen ist, vorausgesetzt, die Rahmenbedingun-
gen bleiben konstant (Schuster, Rudt von Collenberg 2015, 94).

Berechnung: JahresUberschuss / Bilanzsumme

Interpretation:

In Produktionsunternehmen, bei denen Kapitalbindung und technologische Weiterentwicklung ent-
scheidend sind, stellt der Zielwert von 8 % einen hilfreichen MaRstab dar, der stabiles Wachstum und
Wettbewerbsfahigkeit im technologischen Bereich unterstutzt (Heesen 2020, 207f).

Liquiditatskennzahlen
a. Liquiditat 1. Grades

Beschreibung:

Die Liquiditat 1. Grades gibt einen unmittelbaren Uberblick Gber die ,adhoc*“-Liquiditat eines Unterneh-
mens zum Zeitpunkt des Bilanzstichtags. Sie beantwortet die Frage, in welchem Umfang das Unterneh-
men in der Lage ist, seine kurzfristigen Verbindlichkeiten allein mit den vorhandenen liquiden Mitteln zu
decken (Heesen 2020, 110f).

Berechnung: (Kasse / Bank & Wertpapiere des Umlaufvermogens) / kurzfr. Verbindlichkeiten
Interpretation:

Uber 100 % bedeutet hohe Zahlungsfahigkeit, Ubliche Werte liegen zwischen 10 % und 30 % (Spangberg
Zepezauer 2021, 267f).



b. Liquiditat 2. Grades

Beschreibung:

Die Liquiditat 2. Grades bewertet, in welchem MaRe die kurzfristigen Verbindlichkeiten durch die liqui-
den Mittel und zusatzlich durch kurzfristige Forderungen gedeckt sind. Diese pruft damit auch, ob das
Unternehmen zum Bilanzstichtag im Bereich der kurzfristigen Vermogens- und Schuldenpositionen
finanziell ausgewogen ist (Heesen 2020, 114f).

Berechnung: (Kasse / Bank & Wertpapiere des Umlaufvermogens + Forderungen) /

kurzfr. Verbindlichkeiten
Interpretation:
Ein Wert von Uber 100 % gilt hierbei als akzeptabel, da er darauf hinweist, dass die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten vollstandig gedeckt sind. Um die Liquiditat zweiten Grades zu verbessern, gibt es ver-
schiedene Ansatze, darunter eine Erhohung des Forderungsbestands, MaBnahmen zur langfristigen
Finanzierung, der Verzicht auf Gewinnausschuttungen oder ein Abbau von Vorraten durch just-in-time-
Verfahren (Spangberg Zepezauer 2021, 268).

Finanzierungskennzahlen
a. Eigenkapitalquote

Beschreibung:

Die Eigenkapitalquote gibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital an. Eine hohe Quote senkt
das Insolvenzrisiko, da das Eigenkapital im Vergleich zum Fremdkapital im Unternehmen verbleibt und
somit nicht zurtckgezahlt werden muss (Schuster, Rudt von Collenberg 2015, 84).

Berechnung: Eigenkapital / Bilanzsumme * 100 %

Interpretation:

Die Eigenkapitalquote sollte ca. bei 25 % bis 30 % liegen. Trotz eines hohen Eigenkapitals ist wichtig zu
beachten, dass ausreichend Liquiditat (Kasse, Bank und Wertpapiere des Umlaufvermogens) im Unter-
nehmen vorhanden ist (Heesen 2020, 70ff).

Handlungsempfehlungen

- Kontinuierliches Kennzahlen-Monitoring etablieren - geringe Liquiditat + hohe Schulden =

- Implementierung eines Frihwarnsystems akute Gefahr
(Uberwachung der kritischen Kennzahlen,

X - Sinkende Rentabilitat + hohe Schulden =
automatische Warnungen)

- Insolvenzfriherkennung gelingt durch FRingifnetiy) btitiseh
ganzheitliches Controlling der Rentabilitat, - hohe Liquiditat + schlechte Rentabilitat =

Lz iz s e (T RE s R S kurzfristig stabil, jedoch riskant

Beratungsmaoglichkeiten bei zobl.bauer.

- Analyse der Unternehmenssituation durch Erstellung der JAB sowie Steuererklarungen
- Verweis auf die Verwendung von Kennzahlen als FriUhwarnindikatoren
- Hilfe bei der Berechnung der Kennzahlen (bspw. bei Erstellung der JAB zusatzliche Berechnung der

Kennzahlen)
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